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Bevezetés

1991 januarjaban kezdtem el gyogypedagogusként dolgozni az Autizmus Alapitvany Kisérleti
Iskoldjaban, melynek jogutoédja az Autizmus Alapitvany Altaldnos Iskoldja. Vezetdi

feladatokat 2001 ota latok el az Autizmus Alapitvanynal.

Iskolank 1989 6ta miikodik Magyarorszagon, ¢ teriileten els6ként alapitott, autizmus-specifikus
koznevelési intézményként. Az Autizmus Alapitvany a Mivelodési és Kozoktatasi
Minisztérium megbizasabol 1991-t61-2001-ig vezette azt a 10 éves orszagos kisérleti
programot, melynek eredményeként autizmus-specifikus ellaté helyek alakultak ki a
koznevelés rendszerében, valamint OKI mintatantervek késziiltek a szakteriilet szamara. E
fejlesztd munka eredményeként terjedt el tovabba azoknak az autizmus-specifikus fejlesztd
eszkozoknek az alkalmazasa, melyek segitségével hatékonyan kompenzalhatok az autizmusbol
fakado6 szocialis-kommunikacios és kognitiv deficitek. A 2000/2001. tanévtdl az intézmény
Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézményként miikodott, vallalva képzési kotelezett,
integralt és korai fejlesztést igényld gyermekek ellatdsat, valamint egyéb szakszolgélati
feladatok, illetve szakmai szolgaltatas ellatasat az autizmus teriiletén. A Koznevelési Torvény
hozta valtozasok miatt a 2013/2014-es tanévtdl gyogypedagogiai altalanos iskolaként
folytathatjuk munkénkat, hiszen az intézmény mérete nem tette lehetdvé kiilon
intézményegység kialakitasat a szakszolgélati feladatok ellatasara. Az intézmény 2009 6ta az

ELTE BGGYK autizmus szakiranyanak gyakorlohelye.

Célunk a folyamatos szakmai megujulds, valamint az elmult tobb, mint 30 évben
felhalmozodott tudds és tapasztalat ataddsa az érintett csaladok és a teriileten dolgozo

szakemberek szamara.

Jelen helyzetelemzés alkalmas arra, hogy Osszegezze eddigi eredményeinket, és ravilagitson

azokra a teriiletekre, amelyek a kovetkezd 6t €v vezetdi programjat hatdrozhatjak meg.



1.Helyzetelemzés

1. 1. Az iskola és kornyezete

Intézménylink csendes, csaladias, kertvarosi jellegli kdrnyezetben, két foldszintes épiiletben
mikddik. Szerencsés koriilmény, hogy tomegkozlekedéssel és gépkocsival egyarant jol
megkozelithetd, mivel tanuldéink Budapest minden részébdl, illetve Pest megyébdl is érkeznek.
Csaladjaink szamara ez az egyénre szabott, sériilés-specifikus ellatast nyajtd intézmény jelent
megnyugtatd megoldast gyermekiik fejlesztésében. Iskolank az Autizmus Alapitvany
intézményegységeivel szoros egylittmiikodésben dolgozik, ami az egységes szemlélet és kdzos

szakmai munka mellett fizikai kozelséget és az infrastruktira optimalis kihasznalasat is jelenti.

1. 2. Létszamadatok

Iskolank tanuléi 1étszama az intézmény megalakulésa 6ta kb. 20 {6. Az Autizmus Alapitvany
altal kidolgozott szakmai koncepcidnak megfelelden az autizmus teljes spektruman fogadunk
olyan tanuldkat, akik specialis oktatasi kdrnyezetre és intenziv egyéni fejlesztésre szorulnak
viselkedéses tiineteik és fejlodési elmaraddsuk miatt. A 2022/2023-as tanévben a tanuldi
l1étszam 20 6. Az iskoldban a kovetkezd osztdlyok miikodnek: 1 dsszevont alsé tagozatos
osztaly, 2 Gsszevont felsd tagozatos osztaly. Az osztilyokat tovabbi csoportokra bontjuk a

gyermekek egyéni sziikségleteinek megfelelden. A tanuldcsoportok 1étszama: 2-5 6.

1. 3. Személyi feltételek

Intézménylink szakember ellatottsaga kifejezetten magas szinti, akar az itt dolgozo
kollégak képzettségét, akar 1étszamat tekintve. Az atlagos tanuld-pedagdgus arany 2:1. Erre
feltétleniil sziikség is van, hiszen iskolankban magas gondozasi sziikségletii, az autizmus
spektruman sulyosan érintett tanulokat latunk el, akik esetében a fejlodés kulcsa az intenziv

egyéni fejlesztés.

2022-ben 7 foallasu gyogypedagogus €s, 8 gyogypedagogiai asszisztens Vesz részt a gyermekek
kozvetlen ellatdsdban és a modszertani feladatok megvalositdsaban. A tantestiilet tovabbi
fontos jellemzdje, hogy az utdbbi években meghatarozé, igen tapasztalt kollégak mentek el
intézménylinkbdl, egyrészt a maganszféraba, masrészt a felsGoktatasba, igy a tantestiiletet

jelenleg kb. 50%-ban 30 év alatti, fiatal szakemberek alkotjak. A tapasztaltabb és kevésbé
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tapasztalat munkatarsak aranya a korabbi évekhez képest kedvezétleniil alakul, a jovoben

fontos cél a fluktuacidé megelézése.

A munkatarsak koziil mar hat gyogypedagogus rendelkezik autizmus spektrum pedagdgiaja
szakiranyu diploméval. Az itt dolgozok folyamatosan képzik magukat, két gydgypedagdgiai
asszisztensiink jelenleg is BA szintli autizmus szakirdnyu képzésben vesz részt. Vezetd
munkatarsaink oktatoként és gyakorlatvezetoként is dolgoznak ELTE Barczi Gusztav
Gyobgypedagodgiai Kar BA szintii és posztgradualis autizmus kurzusdban. A fentieken kiviil
nagyon fontosnak tartjuk az intézményen beliili és kiviili modszertani tovabbképzést,

rendszeres esetmegbeszélést.

Szakmai szuperviziot az Autizmus Alapitvany Ambulancidja nyljt szdmunkra, igy a
gyermekpszichidtriai tAmogatis folyamatos, mely egyediilallo lehetdség az egészségiigyi,

szocialis és nevelési-oktatasi szempontok integralasara.

Onkentesek bevonasa

Az utdbbi évek eredménye volt az onkéntesek egyre nagyobb mértékii és rendszeres bevonasa
a szakmai munkaba. Minden tanévben fogadunk Onkénteseket, koztilk szakembereket,
egyetemi hallgatokat és sziiloket. Segitségiiket munkank legkiilonbozdébb teriiletein vessziik
igénybe, igy példaul a kiils6 programok megvalositasdban, egyedi taneszkozeink
elkészitésében €s karbantartasdban. Az onkéntesek segitségiik fejében autizmussal kapcsolatos

elméleti és gyakorlati tudasra tehetnek szert.

Technikai munkatdrsak

Iskolankban egy részmunkaidds konyhai dolgoz6 €s egy részmunkaidds gazdasagi ligyintézo
dolgozik. A gazdalkodasi, titkarsagi, takaritasi, miszaki-karbantartasi és informatikai feladatok

ellatasat a fenntart6 biztositja.



1. 4. A szakmai munka

Az intézményben alkalmazott médszertan alapjai:

Egyénre szabott, egyedileg elkészitett vizudlis kornyezeti tampontok alkalmazasa (pl.

videdémodellek, napirendek, folyamatabrak, viselkedési szabalyok stb.)

Strukturalt tanitas: régdta bizonyitott tény, hogy az egyénre szabott strukturdlt kdrnyezet
alkalmazasa az egyik legfontosabb lehetdség az autizmussal €16 gyermekek tdmogatasaban.
Tudomanyos kutatasok sokasaga bizonyitja, hogy az autizmussal €16 személyek szamara azok
az informaciok a legértékesebbek és leginkabb hozzaférhetéek, melyek térben és idében
allandoak, nem tiinékenyek, lathatova teszik az idore, térre, emberi viszonyokra, kornyezeti
elvarasokra és lehetdségekre vonatkozd informacidkat. A strukturdlt kornyezet alkalmazasa
bejosolhatobba, kiszamithatobba, érthetdbbé és ezzel érzelmileg biztonsdgosabba teszi a
vilagot. A struktira eldsegiti az autizmussal ¢él6 gyermekek, felndttek autondémidjat és
onallosagat, csokkenti fliggdségiiket mas személyektdl. Lehetdve teszi a tevékenység-repertoar
boviilését, a rugalmasabb alkalmazkodast, csokkenti a valtozasokkal szembeni ellenallast és

szorongast.

Kognitiv-viselkedéses megkizelités: A viselkedéses nézdpont elsésorban a tanuldselméleten
alapszik, mely szerint a zavart, hidnyos vagy problematikus viselkedés kialakuldsa és
fennmaradéasa a személy és kornyezete kozotti kolcsonhatas kovetkezménye. A viselkedés
funkciondlis analizise, mely a viselkedést pontosan leirja, majd megkisérli a viselkedés
részletes elemzését, az okok feltarasat, a megfeleld tanitasi stratégia alapja. A kognitiv-
viselkedéses megkdzelitésen alapuldé modszerek adaptiv gondolkodasi és viselkedési

stratégiakat tanitanak.

Alternativ és augmentativ kommunikdcios eszkozok egyénre szabott alkalmazdsa: a meglévo
kommunikécios repertodr kiegésziil, boviil azokkal az alternativ kommunikécios eszkozokkel,
melyek leginkabb illeszkednek a gyermek megértéséhez, spontan kezdeményezéseihez. A
teljes kommunikacios folyamat lelassul, lathatova €s a gyermek kommunikacios jelzései (pl.
gesztusok, targyak, képek, irott nyelv) barki szdmara érthetové valik. Fontos, hogy amennyiben

a gyermek jol ért és preferal valamely kommunikacidés modot, a szdmara sz6l6 tlizeneteket is



kozvetitsiik ezen a csatornan, tehat az €16 nyelvet egészitsiik ki/helyettesitsiik gesztusokkal,

targyakkal, képekkel, irott nyelvvel.

Autizmus-specifikus modszerek, eszk6zok egyénre szabott alkalmazasa a szocidlis készségek
fejlesztésében: Babzsak Fejleszté Program, Szocialis torténetek, En-konyv, Naplo,

Elmeolvasas tanitasa, Cat-Kit, videé-modell.

Egyiittmiikodés: Szoros kapcsolatokra van sziikség az autizmussal €16 gyermek életatja soran
mindazok kozott, akik valamilyen szempontbdl részesei annak. Ez teszi lehetévé a terapias
program toretlenségét, a fejlesztés folyamatossagat. Az autizmussal €16 gyermekek, sziileik és
a szakemberek partnerek a tamogatasi folyamatban. A sziiléket egyénre szabott modszertani
tanacsokkal segitjilk az otthoni modszer-és eszkozhasznélat soran. A TAMOP 3.1.6.-11/3-
2011-0004 ,, Tagulo Vilag” ciml palyazat keretében kialakitott eszkdzkdlcsonzét a projekt
2013-as lezarasa utan folyamatosan tovabb muikddtettiik. Az eszkdzkolcsonzobdl tobbek kozott
kiilonféle augmentativ-alternativ kommunikacios eszk6zok, a szocialis képességfejlesztés

eszkozei, vizualis 6rak vehetok ki.

Szakmai tevékenységek:

A jogszabalyi valtozasokat kovetve a pedagodgiai program ¢és helyi tanterv legutdbbi
moédositasakor az értelmileg akadalyozott tanulok szédmara kiadott kerettantervet — 1-8.
évfolyamig —, az enyhe fokban értelmi sériilt tanulok szamara kiadott kerettantervet — 1-8.
évfolyamig —, valamint a Sajatos nevelési igényll tanulok iskolai oktatdsdnak tantervi

iranyelveit (2020) vettiik figyelembe.

Az iskola szakemberei gyogypedagigiai gondozdast, egyéni fejlesztést és tandcsadast latnak el
az Ambulanciaval kooperacioban. Folyamatos feladat a szakmai, modszertani tapasztalatok
tovabbadadsa szakemberek és sziil6k szdmara. Intenziven fejlesztjiik az autizmussal €16
gyermekek nevelése-oktatdsa soran alkalmazhaté moédszertani eszkoztarat. Ezen beliil az
autizmus-specifikus szoftverek bevezetése a leghangsulyosabb az utobbi idében. Tanuldink
koziil tobben hasznalnak hazai vagy nemzetkozi fejlesztésii kommunikacids szoftvereket, igy

a DATA rendszert, a Verbalio-t vagy a NikiTalk alkalmazast.



Az AOSZ felkérésére az oktatas teriiletén folyamatosan szakért6i hatteret biztositunk, igy
példaul részt vettiink az egészségiigyl iranyelvterapids fejezeteinek kidolgozasaban, az
orszagos autizmus stratégia elokészitésében, tobb alkalommal pedig szakmai egyeztetésekre

delegaltunk kozoktatasi szakértot.

Folyamatosan tdjékoztatast nydjtunk az autizmussal kapcsolatos szakirodalomrol, jogszabalyi
hattérrél, a mindségi ellatdshoz sziikséges szakmai és szervezési keretekrol. Autizmus-
specifikus fejlesztési terveket, taneszkoz-mintdkat bocsatunk rendelkezésre, segitséget
nytjtunk a helyi tantervek, egyéni fejlesztési tervek autizmusra vonatkozd részeinek
kimunkaldsadban. Tanacsadés az orszagban mikddo specidlis csoportok munkatarsai szamara.
Részt vesziink tanfolyamok, képzések kidolgozasaban és lebonyolitdsdban az Autizmus

Alapitvany tobbi egységével egylittmitkddésben.
1. 5. Targyi feltételek

Epiiletiink sajnos messze nem idealis, energetikai és més szempontbol is feltjitasra szorul.
Intézményiink minden mas tekintetben rendelkezik az autizmus-specifikus nevelés-oktatas
targyi feltételeivel és eszkozrendszerével, eszkdzparkunk nivos és bdséges. Minden gyermek
egyénre szabott fejlesztéeszkd6z csomaggal rendelkezik, mely a tanulo fejlédésével egyiitt
valtozik. E mellett a csoportok dsszetételének valtozasaval €s az egyre korszeriibb taneszk6zok
(tobbek kozott 1) infokommunikécids eszkozok) megjelenésével evrdl-évre boviil, fejlédik az
eszkozrendszer. A fejlesztd eszkozoket részben szakembereink fejlesztik és készitik a
gyermekek egyéni sziikségleteinek megfelelden, részben megvasarolhatdo eszkozoket
alkalmazunk, mely elsésorban palyazatbol, adomanybol lehetséges. A technikai feltételek
javitasa érdekében az elmult iddszakban keriilt sor a teljes wifi lefedettség elérésére.
Valamennyi tanteremben elérhetd szamitogép és internet a tanulok és a munkatarsak szamara,
a korszert tablet késziilekek beszerzésére is folyamatos a tanulok szdmara.

A tornaszoba felszereltsége kivalo, palyazatokbol és adomanyokbodl sikeriilt nagyméretii
trambulint, golyosmedencét és egyéb szenzomotoros fejlesztéeszkozoket beszerezni, de egyes
eszk6zok, mint pl. a szobakerékparok elhasznalodtak, cseréjiikre nagy sziikség lenne.

Az iskola udvaran hintdk, maszoka €s homokozo és egyéb jatékszerek allnak rendelkezésre,

ezek cseréje, korszeriisitése fontos és folyamatos feladat.

A butorzat €s a berendezés minden erdfeszitésiink ellenére folyamatosan amortizalodik, uj

butorok beszerzésére alapvetden adomany és palydzat Gtjan nyilik lehetdségiink. A belso terek
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kialakitasanal legfontosabb szempontunk a baleset megel6zés és a fizikai biztonsag elérése,

valamint a zavar6 szenzoros ingerek minimalizalasa.

1. 6. Az oktatdo-neveldo munka eredményei

Intézményiink  jellege, tanuldéi  Osszetétele nem  teszi lehetévé a  kozponti

kompetenciamérésekben valo részvételt.

A tanulmanyi eredmények, tovabbtanulassal kapcsolatos adatok sem igazan alkalmasak arra,
hogy kovetkeztetéseket vonhassunk le az intézményi munka hatékonysaga tekintetében, mivel
az autizmus spektruman sulyosan érintett didkok kozépiskolai ellatasa jelenleg orszdgosan
megoldatlan. Az altalanos iskola befejezése utan a tanuldk a legkiilonb6z6bb utakat jarjak be,
a tobbségi gimnaziumtol a nappali vagy bentlakdsos szocialis intézményig igen sokféle egyedi
megoldas lehetséges. Kiilondsen nehéz a nem besz¢ld, illetve stlyos viselkedésproblémakat
mutatd tanulok tovabbtanulasat biztositani, 6k sajnos napjainkban is hazaszorulhatnak, vagy a
szocialis ellatorendszerben kaphatnak ellatast. Ez azt jelenti, hogy ezek a tanulok nem élhetnek
a Koznevelési Torvény altal biztositott lehetdséggel, miszerint 23 éves korig részt vehetnének
a nappali rendszerli oktatasban. Kiilondsen problematikus a 14-16 éves korosztaly helyzete,

akik szdmara befogadd kozépiskolat gyakran minden erdfeszitésiink ellenére sem taldlunk.

Munkénk eredményességét az egyes tanulok szintjén tudjuk legpontosabban megmérni, ehhez
informalis ¢és standard eszk6zok egyarant rendelkezésre allnak, illetve Ambulancidnk
rendszeres kontroll-vizsgalatai is fontos visszajelzést jelentenek. Legfontosabb mutato a tarsas
¢s kommunikécios teriileten, illetve az onallosagban mérhetd eldrelépés, valamint a sulyos

viselkedésproblémak enyhiilése otthoni €s intézményi kornyezetben.

Tovabbi adattal szolgalt eredményeinkkel kapcsolatban, hogy 2012 dsze és 2013 nyara kozott
az Autizmus Alapitvany munkatarsaival és az ELTE BGGYK autizmus szakiranyanak
oktatoival egylittmiikodésében megterveztiink és lebonyolitottunk egy olyan utankovetéses
vizsgalatot, melyben azt igyekeztiink megtudni, milyen iskolank egykori tanuldinak felndttkori
kimenete. A vizsgalati csoport tagjai min.5-max.10 évig az Autizmus Alapitvany Iskolajaba
jartak, a kontroll csoport tagjai pedig integraltan nevelkedtek, vagy mas, nem autizmus-
specifikus, de sajatos nevelési igényll tanulokat ellatd iskolaba jartak. Az adatfelvétel soran
megkértiik a sziiloket, hogy fogalmazzak meg véleményiiket gyermekiik jelenlegi helyzetével

kapcsolatosan. A legtobb sziil6é fontosnak tartotta, hogy gyermeke nagyon sokat fejlodott az
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évek soran és sokkal dnallobba valt. Tobben is megjegyezték, hogy gyermekiik még most is
nagyon sokat fejlodik. Aggodalomként leghangstilyosabban a jovokép hianya jelent meg a
valaszadok korében, ezen beliil a megfeleld munka, értelmes elfoglaltsag hidnya. A felnéttkori
kimenet alakuldsa Osszefiiggést mutatott a gyermekkori nyelvhaszndlattal, valamint az
autizmus tlineteinek gyermekkori sulyossagaval. A magasabb iskolai végzettség és az integralt
oktatasban valo részvétel az esetek tobbségében sajnos nem eredményezett megfelel6 vagy jo
felndttkori kimenetet. Osszehasonlitva a kisérleti és kontrollcsoportot a sziil6i helyzetértékelés
tekintetében, ugy tinik, hogy a korabban autizmus-specifikus fejlesztést kapott felndttek sziilei
pozitivabban latjak gyermekiik helyzetét és teljesitményeit, illetve tobben talaltak mar

megfeleld és tartds elhelyezést a fiatal szamara.

1. 7.Kapcsolataink

Legfontosabb  partnereink a sziilok. A sziil6i kozosség céljainkat tamogatja,

problémafelvetéseivel segit, egyiittgondolkodik és tevékenyen részt vallal programjainkban.

Igény és kapacitas szerint sziiloklubot, csalddos kirdndulast szerveziink, egyéni konzultaciot,
csaladlatogatast és az otthoni autizmus-barat kornyezet kozos kialakitdsanak lehetdségét is

biztositjuk.

A szaktarca tartdsan, bar sajnos egyre csokkend mértékben tamogatja az Autizmus Alapitvany

munkajat, igy igen jelentds a szerepe a kedvez6 gyermek és szakember arany megdrzésében.

Az Autizmus Alapitvany kiemelt partnere az AOSZ. A nevelés-oktatas teriiletén leggyakrabban
tantestiiletiink vezetd szakembereit delegalja az Alapitvany kiilonbozé szakértdi feladatok

ellatasara.

Folyamatosan egyiittmi{ikodiink a szakteriileten orszdgszerte miikodd specialis €s integrald
koznevelési intézményekkel és olyan utazd gydgypedagdgusokkal, akik autizmussal él6
gyermekeket latnak el. Ezt a kiterjedt szakmai kapcsolatrendszert évtizedek ota apoljuk, igy
mara tobb szdz szakemberrel és szamos intézménnyel allunk kapcsolatban. Résziikrdl
folyamatos, egyre novekvd igényt érzékelink azzal kapcsolatban, hogy munkajukat

modszertani tanaccsal, szakmai informaciéval timogassuk.

Minden évben igen nagy 1étszamu hospitalot fogadunk, atlagosan mintegy 100 szakember ¢és

sziild latogatja meg intézményiinket.
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Folyamatos az egylittmiikodés tovabba tobb szakértdi bizottsaggal is, hiszen tanuldink

Budapest és Pest megye barmely részérdl érkezhetnek.

A tanuldinkat befogadd intézményekkel szintén igen aktivan keressiik az egyiittmiikodés
lehet6ségét. A kozépiskolaba vagy szocialis ellatd helyre tavozo fiatalok atadasara is nagy
hangsulyt helyeziink, mely atvezetési terv készitésében, a fogadd szakemberek
tajékoztatasaban, a személyes, specifikus eszkozok tovabbaddsdban ¢és sziikség esetén

hosszutavl szupervizio biztositasaban valosul meg.

Az ELTE BGGYK autizmus szakiranydhoz igen sok szalon kapcsolodik intézménylink. A
posztgradualis autizmus kurzus tartalmi kidolgozasat az Autizmus Alapitvany végezte el, majd
a BA szintli szakemberképzés oktatdiként jelenleg is dolgoznak vezetd munkatirsaink. Az
iskola ezen feliill gyakorlohelyet biztosit az ELTE Bérczi Gusztadv Gyogypedagdgiai Kar
posztgradualis és BA szintli autizmus kurzusai szamara és egyéb felsdoktatasi/oktatasi

intézményekbdl is rendszeresen fogad hallgatokat.

Az elmult évek kozponti fejlesztési programjaiban iskolank szakemberei képzések trénereként,

szakértoként, de tanfolyami hallgatoként is kapcsolodtak.

1. 8. Palyazatok

Folyamatosan kerestiik és keressiik a palyazati lehetéségeket, azonban tapasztalataink szerint

ezek a lehetdségek az utobbi években sajnos egyre sziikiilnek.

Az elmult évek legfontosabb projektjei a kovetkezdk voltak:

2008-2011: Nemzetkozi HANDS Projekt: az autizmus-specifikus szoftverfejlesztésben,
tesztelésben és hatékonysagvizsgéalatban 12-16 év kozotti, jo értelmi képességekkel és jo
verbalitassal rendelkezd, autizmus spektrum zavarral €16 serdiilok, illetve az Oket segitd
tanaraik vettek részt, akik kiilonb6z6 orszdgok (Dénia, Svédorszag, Anglia ¢s Magyarorszag)

specialis iskolaibol, koztiik az Autizmus Alapitvany Altalanos Iskol4jabol keriiltek ki.
TAMOP 3.1.6 - 2009-2011 kozott zajlott az ,,Egyensulyban a vilaggal ” cimii projekt, melyben
ot, kiillonboz6 szakmai profila budapesti egységes gyogypedagdgiai intézmény osztotta meg

egymassal szakmai tudésat €s tapasztalatat.
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A TAMOP 3.1.6.-11/3-2011-0004 ,,Tagulé Vilag” cimii palyazat keretében kialakitott
eszk6zkoOlcsonzot a projekt 2013-as lezarasa utan folyamatosan tovabb miikodtettiik. Az
eszk6zko6lcsonzobol tobbek kozott kiillonféle augmentativ-alternativ kommunikacios eszk6zok,
a szocialis képességfejlesztés eszkozei, vizualis orak vehetdk ki. A sziiloket egyénre szabott

modszertani tanacsokkal segitjiik az otthoni hasznalat soran.

2015-ben a ,,Sajatos nevelési igényli gyerekek integracioja (Szakszolgélatok fejlesztése)”
(TAMOP-3.4.2.B-12-2012-0001) palyazat keretében, a ,Babzsak Fejleszté Program —
kiscsoportos fejlesztd program és eszkdzrendszer fejlesztési eredményességének vizsgélata és

tovabbfejlesztése” cimii kutatasi projekt valosult meg az Educatio tamogatasaval.

2022-ben az RRF-1.2.1-2021-2021-00001 azonositoszamt ,,Digitdlis oktatdshoz valé egyenld
hozzdféreés feltételeinek biztositasa a tanulok és a pedagogusok szamdra” projekt alapjan hordozhato

IKT eszkozok (notebook) pedagdgusok részére torténd hasznalatba adasa programba kapcsolodtunk be.
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2. Vezet6i program

»A kommunikdcio alapjai egyiittesen alkotjak a legmeghatdarozobb és legalapvetobb tanuldsi
folyamatot, amelyen mindannyian keresztiilmegyiink; ezek elsajdtitisa olyannyira
létfontossdagu, hogy ha az egyén ebben a tanuldsi folyamatban nem ér el szamottevd eredményt,

akkor nehéz lesz tovabb lépnie mas teriiletekre. ,, (D. Hewett et al 2015)

Autizmus-specifikus kdznevelési intézmény vezetdjeként a fenti idézet szellemében szeretném
tervezni és szervezni iskolank munkajat, megoérizve és fejlesztve intézménylink egyediségét,

kialakult j6 gyakorlatat.

A hazai oktatasiigyben a valtozas allando, a valtozo oktataspolitika, és jogszabalyi kornyezet
ujra és Ujra végiggondolasra, alkalmazkodasra készteti a vezetdt. Az autizmussal kapcsolatos
tudas és tapasztalat azonban alapvetéen meghatarozza a munka kereteit és tartalmat,

fliggetleniil a szabalyozdk modositasatol.

A koznevelésben végbemend valtozasok még nem teszik lehetdvé annak teljes atlatasat, hogy
milyen lehetdségei lesznek intézményiinknek arra, hogy fejlodjon, és a mar elért eredményeit

megorizze, mégis fontos felvazolni a sziikséges €s lehetséges szakmai 1épéseket.

2. 1. Gazdalkodas

Intézménylink alapité okirata szerint részben oOnallo gazdalkodasu, a gazdasagi
feladatokat alapvetden a fenntartd végzi. Legjelentdsebb kiaddsunk a munkabér,
hiszen a szakmai sziikségszerliség miatt a jogszabalyban garantaltnal sokkal

kedvezobb szakemberlétszamot biztositunk.

E mellett igyeksziink fejleszteni és szinten tartani a fejleszté-és taneszkozoket, a
butorzatot. Palyazat, adomany és a sziil6k anyagi eréfeszitései teszik lehetové az
iskoldn  kiviili programok (pl. erdei iskola, kirdnduldas) megvalositasat.
Intézményvezetdként igyekszem mindent megtenni az ésszer(i és takarékos miikodés

érdekében, illetve intenziven keresem a tamogatasi lehetdségeket.
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2. 2.Kiemelt pedagodgiai feladatok

A kovetkezo évek legfontosabb vezet6i feladatai:

irant.

a jelen oktataspolitikai koncepcio altal kijelolt feladatok végrehajtasa a torvények,
rendeletek altal meghatarozott keretek kozott,

az Uj tartalmak bevezetéséhez sziikséges feltételek biztositasa,

megtalalni azokat a lehetdségeket, amelyek az iskola szdmdra megteremtik az
eldrelépés lehetdségét a pedagdgiai munkdban,

megorizni az egyéni megkdzelités lehetdségét és mindségi autizmus-specifikus ellatast

biztositani
2. 3. A koznevelési torvény altal meghatarozott feladatok

A Pedagdgiai Program és a Helyi Tanterv dsszehangolasa a tartalmi szabalyozokkal.
Az onértékelési, tanfeliigyeleti rendszerhez és a pedagdgus életpalyahoz kapcsolodd
feladatok gordiilékeny beépitése az intézményi miikddésbe az intézmény

specifikumainak megdrzésével.

2. 4. Uj kihivasok és lehet6ségek

Vezet6i feladatom, hogy az Autizmus Alapitvdny szakmai kozosségével ¢és a
neveldtestiilettel egyiitt megtalaljam azokat a lehetdségeket, amelyek segitik eddigi erdsségeink
megorzését, és Uj utakat jelolnek Ki problémaink megoldasara. Mindenképpen torekedni kell

arra, hogy az elmult években megteremtett értékek tovabbra is beépiilhessenek programunkba.

Mivel az autizmus spektruman érintett gyermekek, tanulok 1étszama vildgszerte és igy
hazankban is dinamikusan novekszik, egyre nagyobb igény mutatkozik a tudomanyosan

megalapozott, egyéni felmérésen, tervezésen €s fejlesztésen alapuld neveld-oktatod tevékenység

Fontos feladat a covid jarvany alatt szerzett tapasztalatok beépitése a szakmai munkaba, akar
az online tér adta egyiittmiikodési lehetdségeket, akar a modszerek otthoni bevezetésének

lehetdségeire gondolunk.
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Fontos lehetéség a NAT-hoz ¢és kerettantervekhez illeszkedd autizmus-specifikus

modszertani utmutato kidolgozésa és orszagos szintli megosztasa.

Szintén kiegészitésre €és fejlesztésre szorul az autizmus-specifikus egyéni felmérések

kidolgozasa, leirasa, publikalasa.

Tovébbi terviink 0j, tematikus oktatofilmek készitése, mely nagyban hozzajarulhatna a
szakemberek modszertani tdmogatasahoz ¢€és az autizmus szakiranyon tanulé hallgatok

oktatasahoz.

Meg kell 6rizniink és folyamatosan fejleszteniink kell munkatarsaink autizmus-specifikus
tudasat és a team munka mindségét, mivel ezaltal biztosithatdé az elért szakmai szinvonal
megOrzése, emelése. Ennek érdekében prioritast kap gyogypedagdgusaink tdmogatdsa az
autizmus szakirdnyu végzettség megszerzése €rdekében, illetve a tantestiilet minden tagjat
segiteni kell autizmus-specifikus tanfolyamok elvégzésében, friss szakirodalmak

megismerésében.

A tantestiilet fiatal tagjai szamara folyamatos szakmai szupervizidval, a modszertani
munkaba vald aktiv bekapcsolodas lehetéségével igyeksziink biztositani a szakmai elérelépés

lehetdségét.

Intézményiink szamara jelentds kihivas a megnovekedett, kozpontilag eldirt adminisztrativ
feladatok ellatasa, melyek mellett tovabbra is elengedhetetlen az 4llami eléirasokban ugyan

nem szerepld, de szakmailag nélkiilozhetetlen dokumentacio vezetése is.
Modell intézményként szeretnénk fenntartani és boviteni szakmai szolgaltatasainkat:

e Autizmus-specifikus pedagogiai modszerek megismertetése szakemberekkel.

o Elméleti és gyakorlati képzés szinterének biztositdsa gydgypedagdgus, védond és
pszichologusasszisztens hallgatok szamara. Segitségnyujtas szakdolgozatok
elkészitéséhez.

e Gyakorlohely biztositasa az ELTE Barczi Gyogypedagogiai Kar posztgradualis és
BA szintli autizmus kurzusai szamara.

o Tajékoztatas specialis €s integralo autista csoportok szervezésének jogi €s szakmai
feltételeirdl.

e Az intézményben adaptalt és kidolgozott tantervek, mérdeszkozok, tananyagok,

taneszkoz mintak, fejleszté eszk6zok bemutatasa, orszagos terjesztése.
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e Autizmussal kapcsolatos szakirodalom ajanlésa, a szakmai konyvtar anyagainak
rendelkezésre bocsatasa.

e Szakmai informacidk és tandcsadas autizmussal ¢él6 gyermekek nevelésének-
oktatasanak lehetdségeirdl sziilok, csaladtagok szdmara.

e Specialis autista csoportok helyszini szupervizidja.

e Az Autizmus Alapitvany tobbi szakmai egységével egylittmiikodésben szakmai
napok, tanfolyamok szervezése.

o Integraciot vallalo tobbségi és gyogypedagogiai intézmények szakmai tdmogatasa.

2. 5. Infrastrukturalis fejlesztési feladatok

Epiileteink allapota és a rendelkezésre allo terek sajnos nem a legidealisabbak. A fenntarto
lehetdségeihez mérten évrdl-évre biztositja a tisztasagi festést €s a biztonsagos, balesetmenetes
miikodés feltételrendszerét, ugyanakkor jelentésebb felujitasra sajnos nincs anyagi forras.
Butorzatunk jelentds része adomanyok révén ujult meg az elmult években, igy a berendezés
eklektikus, nem mutat egységességet. Ugyanakkor az autizmus-specifikus fejlesztés alapjaul
szolgalo jol elkiiloniild, vilagos funkeidju fizikai struktira adott.

A kovetkezd 1dészak feladata, hogy palyazati forrasbol és adomanyokbdl esztétikusabba

tegyiik az intézményi kornyezetet, megeldzziik épiileteink amortizacigjat.

Osszegzés
A kozoktatas valtozasai szamos, onmagaban is jelentés feladatot ronak az iskolakra. A

tennivalok most egyiittesen és idOben is nagyjabol egyszerre érkeznek, mikdzben az
autizmussal €16 tanulok és a veliik foglalkoz6 szakemberek 1étszama is folyamatosan nd, igy

intézménylink felé is egyre tobb szakmai kérés, igény fogalmazdodik meg.

Minden valtozas egyben 0j lehetéségeket is magaban hordozhat. Vezetoként tehat egyszerre
tartom feladatomnak az iskolat iranyitani, segiteni a valtozasok megélésében, és kollégdimmal
egylitt felfedezni azokat az 1 elemeket, amelyeket érdemes beépiteni pedagogiai
programunkba, és oda vezetnek, hogy az iskola eddigi jo hirét megdrizze, szakmai

programjaval vonzd maradjon az elkdvetkezd években is.
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